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1. POLITICA DE DESTINACAO DE LUCROS/SUPERAVITS/SOBRAS
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2025/2024 - crescimento de 12,9%
Projecdo para 2026 — crescimento de 12%

Ao longo da série histérica, a cooperativa apresentou crescimento
consistente, passando de R$ 3,9 milhdes em 2015 para R$ 11,8 milhdes
em 2025. Isso representa uma expansao acumulada superior a 200% no
periodo, com crescimento médio anual em patamar robusto, evidenciando
sustentabilidade operacional e capacidade de geracao continua de receita.

No exercicio de 2025, registrou receita de R$ 11,82 milhdes, crescimento
de 12,9% em relacdo a 2024, indice superior a inflacdo do periodo e
compativel com a expansao da carteira de beneficidrios, reajustes
contratuais e incremento da performance comercial.
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Realizou sobras no exercicio no valor de R$ 836.983, antes das
destinacdes legais. O saldo a disposicao da Assembleia, apds as
destinacgoes ficou em R$ 696.142

A trajetdria demonstra evolucao equilibrada entre crescimento orgéanico,
gestao de contratos coletivos, fortalecimento da base empresarial e
melhoria dos processos internos, preservando a saude econdmico-
financeira da cooperativa.

Para 2026, a projecao indica Receita Operacional Bruta de R$ 13,24
milhdes, representando crescimento estimado de 12%. Essa estimativa
considera expansao da carteira, manutencao da taxa de retencao,
reajustes contratuais e continuidade da estratégia comercial adotada.

Do ponto de vista financeiro, o crescimento consistente da receita amplia
nossa capacidade de diluicao de despesas administrativas, fortalecimento
do caixa, manutencao das provisdes técnicas e geracao de resultado para
distribuicdo aos cooperados, sempre respeitando os principios de
prudéncia e governanca.

Os numeros apresentados refletem ndao apenas crescimento, mas
previsibilidade, controle e maturidade de gestao.

Seguimos comprometidos com a sustentabilidade da cooperativa, com a
geragao de valor aos cooperados e com a consolidagao da Uniodonto
Maringa como referéncia em performance e solidez no Sistema Uniodonto.

2. NEGOCIOS SOCIAIS E PRINCIPAIS FATOS INTERNOS

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Uniodonto de Maringa reafirma seu compromisso permanente com a
exceléncia na gestdao e com a sustentabilidade do negdécio ao dar
continuidade ao seu projeto de Governanca Corporativa.
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Esse projeto estd estruturado em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar,
especialmente nos termos da Resolucao Normativa 518/22.

A iniciativa visa fortalecer ainda mais os mecanismos de transparéncia,
equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa.

Com foco prioritario no aperfeicoamento dos controles internos, a
cooperativa vem revisando processos, fluxos operacionais e politicas
institucionais.

O objetivo é assegurar maior confiabilidade das informacdes, integridade
dos registros e conformidade regulatoria.

Além disso, estao sendo aprimorados os instrumentos de monitoramento
e avaliagdo continua dos riscos estratégicos, operacionais, financeiros e
assistenciais.

A gestao de riscos passa a ocupar posicao central na tomada de decisdes,
com identificacdo, mensuracao, tratamento e acompanhamento
sistematico das exposicdes relevantes.

Essa evolucdao fortalece a cultura organizacional voltada a prevencdo,
mitigagao e resposta tempestiva a eventuais vulnerabilidades.

Também amplia a seguranca para cooperados, beneficiarios,
colaboradores e parceiros institucionais.

O projeto contempla ainda a definicao clara de papéis e responsabilidades,
segregacao de funcgdes e fortalecimento das instancias de governanga.

A Diretoria e os Conselhos mantém atuacao integrada e alinhada as
melhores praticas do mercado.

Relatoérios gerenciais e indicadores estratégicos vém sendo utilizados
como ferramentas de suporte a decisao.

Com essas medidas, a Uniodonto de Maringa consolida uma gestao mais
estruturada, ética e orientada a resultados sustentaveis.

A continuidade do projeto demonstra maturidade institucional e
compromisso com a perenidade da cooperativa.
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Reafirma-se, assim, a busca constante pela exceléncia, pela conformidade
regulatéria e pela geracdo de valor para todo o sistema cooperativista e
para a sociedade.

uniodonto
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2025/2024 - Crescimento de 9,6%
Projec¢do para 2026 — 10%

A anadlise da carteira de beneficiarios demonstra uma trajetdria sélida e
consistente de crescimento ao longo de todo o periodo avaliado. Observa-
se uma expansdo continua da base de vidas, refletindo a credibilidade da
cooperativa, a qualidade dos servicos prestados e a eficiéncia das
estratégias comerciais adotadas.

O desempenho evidencia evolucao sustentada, com ganhos progressivos
de escala e fortalecimento do posicionamento institucional no mercado
regional. Esse crescimento ndao apenas amplia a representatividade da
cooperativa, como também reforca sua capacidade de diluicao de custos
e geragao de resultados.
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Destaca-se, de forma especial, o resultado de 2025, quando a carteira
atinge 34.606 beneficiarios, consolidando um crescimento de 9,6% em
relagcdao ao ano anterior. Trata-se de um avanco expressivo, que confirma
a assertividade das acOes estratégicas implementadas e o fortalecimento
da marca.

Para 2026, a projecao é ainda mais promissora, com expectativa de
alcancar 38.000 beneficiarios, representando crescimento estimado de

10%. A perspectiva reforca a manutencgao do ciclo virtuoso de expansao,
sustentado por planejamento, governanca e foco em resultados.

Esse cenario confirma a consisténcia da trajetdria e sinaliza bases sdlidas
para continuidade do desenvolvimento nos proximos exercicios.
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PAGAMENTO AOS COOPERADOS
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2025/2024 — crescimento de 8%
Projecao para 2026 — crescimento de 9,7%

A evolucao dos pagamentos aos cooperados da Uniodonto de Maringa
demonstra, de forma consistente, o fortalecimento econémico e
assistencial da cooperativa. Em 2024, os repasses totalizaram R$
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5.491 mil, evidenciando a solidez do modelo de negécio e a capacidade
de geracao de resultados sustentaveis.

Ja em 2025, os pagamentos atingiram R$ 5.924 mil, representando
um crescimento de 8% em relagdo ao exercicio anterior. Esse avanco
confirma a trajetdria positiva da cooperativa, sustentada pelo aumento
da receita, pelo controle das despesas assistenciais e pelo
aprimoramento continuo da gestao administrativa e financeira.

O incremento de R$ 433 mil nos valores distribuidos reforca o
compromisso da Uniodonto de Maringd com a valorizagao do trabalho
do cooperado, que é o principal ativo da organizacdo. Mais do que
nimeros, esse crescimento reflete maior produgdo assistencial,
ampliacdo da carteira de beneficiarios e eficiéncia operacional.

Considerando a receita bruta de R$ 11.820 mil em 2025, os
pagamentos aos cooperados correspondem a aproximadamente 50%
do faturamento total da cooperativa. Esse percentual demonstra
equilibrio na distribuicdao dos recursos, mantendo a sustentabilidade
econdmico-financeira e, ao mesmo tempo, garantindo remuneragao
adequada aos profissionais.

A representatividade dos repasses evidencia que a maior parcela da
receita retorna diretamente aos cooperados, reafirmando o principio
cooperativista da participacao econ6mica dos membros.

Assim, a evolucdo de 2024 para 2025 consolida um cenario de
crescimento estruturado, responsabilidade na gestdao e geracao de
valor compartilhado, fortalecendo a Uniodonto de Maringd como
referéncia em eficiéncia, governangca e compromisso com seus
cooperados.
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O Indice de Desempenho da Salde Suplementar (IDSS), apurado pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), é o principal indicador
de avaliacao das operadoras de planos de saude no Brasil. Esse indice
mensura, de forma ampla e técnica, a qualidade da assisténcia
prestada, a sustentabilidade econdmico-financeira, a estrutura e
operacao da rede assistencial, além da satisfacdo dos beneficiarios.

No ciclo 2025 (ano-base 2024), a Uniodonto alcancou a expressiva
pontuacdo de 0,9099, posicionando-se em faixa de exceléncia no
indicador, muito préxima da nota maxima de 1,0. Esse resultado
demonstra elevado padrao de qualidade na gestao e na entrega dos
servicos odontoldgicos, refletindo um trabalho consistente e alinhado
as melhores praticas regulatérias.

A pontuacao obtida evidencia o compromisso da cooperativa com a
governanga, o controle assistencial, a conformidade regulatéria e a
solidez financeira. O desempenho reforca a eficiéncia dos processos
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internos, o monitoramento de indicadores estratégicos e a
responsabilidade na administracao dos recursos.

Além disso, a nota alcancada confirma a maturidade institucional da
Uniodonto, sustentada por uma gestao técnica, planejamento
estratégico bem estruturado e foco permanente na melhoria continua.
Trata-se de um resultado que fortalece a credibilidade da operadora
perante beneficiarios, cooperados, empresas contratantes e o6rgdos
reguladores.

O IDSS 2025 consolida a Uniodonto como uma operadora soélida,
confidvel e competitiva no mercado de saulde suplementar,
reafirmando seu compromisso com a exceléncia assistencial e com a
geracdo de valor sustentavel para todos os seus publicos de
relacionamento.

uniodonto /

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
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As despesas administrativas da Uniodonto de Maringa, no periodo
analisado, demonstram trajetéria de controle e racionalizacdo dos custos
operacionais. Apds percentuais mais elevados em anos anteriores, a
Cooperativa manteve seus indicadores em patamares equilibrados,

refletindo disciplina orcamentdria e aprimoramento continuo dos
processos internos.

Em 2024, as despesas administrativas representaram 28,3% da receita,
evidenciando eficiéncia na gestao e alinhamento com as melhores praticas
do sistema cooperativista. Em 2025, observa-se elevacao para 31,3%,
configurando um acréscimo de 3,0 pontos percentuais em relacdo ao
exercicio anterior.

Esse crescimento, contudo, possui carater pontual e estratégico. Parte
relevante da variacao decorre dos investimentos realizados na
organizagao e estruturacao das comemoracgdes do aniversario de 30 anos
da Cooperativa, que ocorrera em junho de 2026. No exercicio de 2025,
tais gastos totalizaram R$ 197 mil, impactando temporariamente o
indicador.

Importante destacar que, mesmo com esse incremento, o percentual de
31,3% permanece entre os mais baixos quando comparado a outras
operadoras odontoldgicas do mercado, reafirmando a eficiéncia
administrativa da Uniodonto de Maringa.

A Cooperativa mantém compromisso permanente com a sustentabilidade
econdmico-financeira, adotando rigor no controle de despesas e
priorizando investimentos que agreguem valor institucional e fortalegam
sua imagem.

Dessa forma, o resultado de 2025 deve ser analisado sob a otica
estratégica, ndo representando descontrole, mas sim uma decisdo
planejada, alinhada ao posicionamento institucional e a celebracao de trés
décadas de histéria, solidez e compromisso com cooperados e
beneficiarios.

3. REORGANIZACOES SOCIETARIAS E/OU ALTERAGCOES DE
CONTROLE DIRETO OU INDIRETO
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No exercicio de 2025, a Uniodonto de Maringa manteve integralmente sua
estrutura societaria, ndo tendo realizado qualquer processo de
reorganizacao societaria. Ndo houve incorporacdo, fusdo, cisdo,
transformacao ou qualquer outro ato que implicasse modificacao em sua
constituicao juridica.

Da mesma forma, nao ocorreram alteragdes no controle direto ou indireto
da Cooperativa ao longo do periodo. A composicao societaria permaneceu
inalterada, preservando-se a estrutura de governanca e o modelo
cooperativista que orientam sua atuacao.

A manutencao dessa estabilidade demonstra solidez institucional e
segurancga juridica, reforcando a continuidade das diretrizes estratégicas
adotadas pela administracao.

Assim, a Uniodonto de Maringa encerrou o exercicio de 2025 com plena
regularidade societaria, sem mudangas estruturais que impactassem sua
gestao, controle ou posicionamento institucional.

4. PERSPECTIVAS E PLANOS DA ADMINISTRACAO PARA O
EXERCICIO DE 2026

O Conselho de Administracdo da Uniodonto de Maringa tem como diretriz
estratégica a continuidade do fortalecimento de sua sustentabilidade
econdmica e financeira, assegurando a perenidade do negdcio e a geragao
de valor aos cooperados. O foco central da gestdao estd na adocao de
praticas cada vez mais eficientes de planejamento, controle e
acompanhamento dos indicadores operacionais.

Entre as prioridades estabelecidas, destaca-se o exercicio de controle
austero e sistematico das despesas operacionais, com monitoramento
permanente dos custos administrativos e assistenciais. Essa disciplina
financeira é fundamental para preservar margens, ampliar a capacidade
de investimento e manter a competitividade da Cooperativa ho mercado.

Paralelamente, o Conselho mantém atencao rigorosa a sinistralidade dos
planos odontoldgicos, buscando equilibrio técnico por meio de agoes
preventivas, gestao de utilizagdo e aprimoramento dos processos
assistenciais. O controle adequado desse indicador é essencial para
garantir previsibilidade financeira e estabilidade dos resultados.
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Como consequéncia dessa estratégia, projeta-se a melhoria gradual da
remuneracao dos cooperados, valorizando o trabalho profissional e
fortalecendo o modelo cooperativista. Além disso, a otimizacdo dos
resultados permitird avangos no ticket médio dos contratos e a ampliacao
da carteira de beneficidrios, por meio de politicas comerciais mais
estruturadas e sustentaveis.

Também integra o planejamento estratégico a mudanca da sede
administrativa em meados de 2026, para um prédio moderno e funcional,
capaz de oferecer maior conforto, acessibilidade e qualidade de
atendimento aos beneficiarios, bem como melhores condigdes de trabalho
aos colaboradores. Trata-se de um investimento alinhado ao crescimento
da Cooperativa e a consolidacdo de sua imagem institucional, refletindo
uma gestdo orientada para eficiéncia, expansao e sustentabilidade de
longo prazo.

uniodonto

Operadora: Cobertura assistencial: Natureza da demanda:

381144-UNIODONTO MARINGA COOPERATIVA ODON... Exclusivamente odont

Visuall
'E‘::b'zf:m - £ 32,5744 0,00 Média de reclamagées/tema da UNIODONTO MARINGA
Média de redamagdes[*] Média de beneficisrios IGR COOPERATIVA ODONTOLOGICA (Cob.Ass.: Exclusivamente
= s odontolégica)
@ Ativa Meédio
Situagio da OPS. Porte OPS

IGR do setor vs. IGR da UNIODONTO MARINGA COOPERATIVA ODONTOLOGICA (Cob.Ass.: Exclusivamente
odontolégica)

@GR Setor @IGR OPS Selecionada # IGR Porte

6es/100mil k ficiarios de planos

odontolégicos da UNIODONTO MARINGA COOPERATIVA
ODONTOLOGICA

jul ago set out nov dez | jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez | jan

2024 ! 2025 1 2026

[*] Reclamag@es que foram consideradas no célculo do IGR, ou seja, as “Em andamento” e as classificadas como "Inativa”,
“RVE", "NP" e "Nucleo".
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O Indice Geral de Reclamacdes (IGR) da ANS é um dos principais
indicadores de qualidade e conformidade das operadoras de planos de
saude no Brasil.

Em 2025, a Uniodonto de Maringd apresentou desempenho de
destaque nesse indicador.

Durante todo o periodo analisado, a cooperativa ndo registrou
nenhuma reclamacdo junto a ANS.

Além disso, ndo houve abertura de nenhuma Notificacdo de
Intermediacao Preliminar (NIP) no exercicio de 2025.

Esse resultado evidencia a eficiéncia dos processos internos e a
efetividade na resolucao das demandas dos beneficiarios.

A auséncia de NIPs demonstra que ndo houve necessidade de
mediacao regulatodria por parte da Agéncia.

O desempenho reforca 0 compromisso da cooperativa com a qualidade
assistencial e a transparéncia na relacdo com seus clientes.

Também reflete a atuagdo preventiva das equipes administrativa e
operacional.

A gestdo focada em controle, monitoramento e melhoria continua
contribuiu diretamente para esse cenario positivo

O resultado fortalece a imagem institucional da Uniodonto de Maringa
perante o mercado e os érgaos reguladores.

Assim, o IGR de 2025 consolida a cooperativa como referéncia em
exceléncia e conformidade regulatoria.

5. DESCRICAO DOS PRINCIPAIS INVESTIMENTOS REALIZADOS,
OBJETIVO, MONTANTES E ORIGENS DOS RECURSOS
ALOCADOS, INCLUSIVE AQUELES VOLTADOS AOS PROGRAMAS
DE PROMOCAO E PREVENGAO DE SAUDE

A Uniodonto Maringa nao realizou nenhum investimento em 2025, sendo
que os citados abaixo sao aqueles ja consagrados em balangos anteriores
com seus devidos acréscimos:

INVESTIMENTOS R$
Odontotech - Software 16.668,00
Sicoob 89.987,06
Sicredi 29.500,45
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Uniodonto Brasil - Central 2.248,18
Unicred 5.323,19
TOTAL 143.726,88

6. DECLARAGAO SOBRE CAPACIDADE FINANCEIRA E A INTENCAO
DE MANTER, ATE O VENCIMENTO, OS TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS CLASSIFICADOS NA CATEGORIA MANTIDOS ATE
O VENCIMENTO

—— = =
—— INDICES DE LIQUIDEZ —
=2 3,04 3,03 3,04
2,95 4 2,987 91 A )
3 268,282 270 T 268 % 27
,68 ,68 2’512,61
2,5 2,27
2
1,5
1
e IR
0 - - - -
Liquidez Corrente Liquidez Geral
2019 2,68 2,68
2020 2,95 3,03
u 2021 2,82 2,74
¥ 2022 3,04 3,04
w2023 2,70 2,27
2024 2,98 2,51
u 2025 2,91 2,61

LIQUIDEZ CORRENTE : Mostra a relagdo entre os ativos conversiveis em dinheiro no curto prazo e as dividas de curto prazo.
LIQUIDEZ GERAL : Mostra a capacidade de honrar as exigibilidades utilizando os recursos realizaveis de curto e longo
prazo.

A andlise da série histérica dos indices de liquidez demonstra a sdlida
capacidade financeira da Uniodonto de Maringd ao longo dos ultimos
exercicios.
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Os indicadores de Liquidez Corrente mantiveram-se consistentemente
acima de 2,5 na maior parte do periodo, evidenciando ampla capacidade
de cobertura das obrigagdes de curto prazo.

Em 2025, a Liquidez Corrente atingiu 2,91, confirmando que, para cada
R$ 1,00 de divida exigivel no curto prazo, a cooperativa dispde de R$ 2,91
em ativos circulantes.

Esse patamar reforca a manutencdao de uma estrutura patrimonial
equilibrada e financeiramente saudavel.

No que se refere a Liquidez Geral, o indice de 2,61 em 2025 demonstra
capacidade confortavel de honrar compromissos de curto e longo prazo.

Embora levemente inferior a alguns anos anteriores, o indicador
permanece em nivel robusto, acima de 2,0, o que traduz seguranca
financeira.

A consisténcia dos indices ao longo da série histérica comprova gestao
prudente dos recursos e adequado controle das obrigagdes.

Destaca-se ainda que, em 2025, o fluxo de caixa da cooperativa
apresentou resultado superavitario em todos os meses do exercicio.

Esse desempenho evidencia equilibrio entre receitas e despesas, além de
eficiéncia na administragao financeira.

A geracao positiva de caixa ao longo do ano fortalece a liquidez e amplia
a capacidade de investimento e planejamento estratégico.

No médio e longo prazo, nao ha perspectivas de necessidade de utilizagao
das aplicacoes financeiras para cobertura de obrigagdes operacionais.

As reservas permanecem preservadas, funcionando como instrumento de
seguranca e suporte a expansao sustentavel.

Assim, os indicadores confirmam que a cooperativa mantém solida
posicao financeira, com elevada solvéncia e gestao responsavel dos seus
recursos.

Nosso sorriso é tinico SOMaos CCOP D
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7. AGRADECIMENTOS

A Diretoria da Uniodonto de Maringd expressa seu mais sincero
agradecimento a todos que contribuiram, direta ou indiretamente, para a
expansdo e fortalecimento de nossos negdcios.

Aos cooperados, que com dedicacdo, ética e exceléncia profissional
honram diariamente o0s principios do cooperativismo, nosso
reconhecimento pela confianca e pelo compromisso com a qualidade dos
servigos prestados.

Aos colaboradores, que com empenho, responsabilidade e espirito de
equipe transformam desafios em resultados concretos, nossa gratidao
pela entrega e profissionalismo.

Aos clientes, razao maior de nossa existéncia, agradecemos a confianga
depositada em nossa marca e por caminharem conosco em uma trajetoria
pautada na credibilidade e na transparéncia.

Estendemos também nosso reconhecimento a todos os parceiros,
fornecedores e demais partes interessadas que, de forma colaborativa,
contribuem para a construgao de uma cooperativa sdlida e sustentavel.

Que essa uniao sinérgica, baseada em valores, propdsito e visdo
compartilhada, seja perene e continuamente fortalecida.

Que possamos seguir crescendo de maneira responsavel, gerando
resultados consistentes, promovendo desenvolvimento econdmico e
ampliando o acesso a salde odontolégica de qualidade.

Nosso compromisso é transformar essa cooperagao em ganhos reais para
a sociedade, consolidando a Uniodonto de Maringd como referéncia em
gestdo, ética e exceléncia no cuidado com as pessoas.

Maringd, 31 de dezembro de 2025.
Assinado de forma digital por

VAMPRE LUIZ VAMPRE LUIZ CARDOSO

CARDOSO OLIVEIRA:32354312172
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DIRETORIA EXECUTIVA

Nosso sorriso é tinico SOMaos CCOP D

J U U U
M N N M

Av. Papa Jodo XXIIl, 513 Responsavel Técnico: Vampré Luiz Cardoso Oliveira CRO-PR n2 08.099
Zona 02 — Maringd-PR Uniodonto Maringa CRO n2 0455

uniodontomaringa.com.br ANS n° 38.114-4



		2026-02-27T14:56:27-0300
	VAMPRE LUIZ CARDOSO OLIVEIRA:32354312172




