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Demonstragées Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

DEMONSTRA(;Z\O DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO 2021 2020
ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimento de Planos Saude 7.149.660,85 6.733.389,54
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 1.277.429,89 1.433.930,46
(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras 20.192,78 13,55
(+) Outros Recebimentos Operacionais 237.558,60 523.686,69
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude (3.360.861,95) (3.273.094,12)
(-) Pagamento de Comissdes (98.121,98) (79.235,96)
(-) Pagamento de Pessoal (646.418,50) (558.334,04)
(-) Pagamento de Pré-Labore (134.097,30) (126.357,80)
(-) Pagamento de Servigos Terceiros (144.767,89) (94.855,00)
(-) Pagamento de Tributos (1.916.168,63) (1.825.847,29)
(-) Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) 0,00 0,00
(-) Pagamento de Aluguel (127.807,58) (102.121,67)
(-) Pagamento de Promog&o/Publicidade (48.000,00) (53.600,00)
(-) Aplicagdes Financeiras (1.251.142,19)|  (1.659.716,25)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (782.894,43) (652.337,52)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 174.561,67 265.520,59

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(-) Pagamento de Aquisigdo de Participagdo em Outras Empresas 0,00 (2.000,00)

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos 0,00 (2.000,00)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Integralizagéo de Capital em Dinheiro 3.500,00 3.000,00
(-) Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing (2.109,90) 0,00
(-) Pagamento de Amortizagao - Empréstimos/Financiamentos/Leasing 0,00 (1.375,23)
(-) Pagamento de Participagdo nos Resultados (229.230,20) (175.758,37)
(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento (3.560,64) (8.747,16)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento (231.400,74) (182.880,76)
VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (56.839,07) 80.639,83
Caixa e Equivalente de Caixa — Saldo Inicial 109.263,45 28.623,62
Caixa e Equivalente de Caixa - Saldo Final 52.424,38 109.263,45
Ativos Livres no Inicio do Periodo 1.637.337,41 1.272.907,09
Disponivel - Caixa e Bancos Conta Depdsitos 109.263,45 28.623,62
Aplicagdes Financeiras 1.528.073,96 1.244.283,47
Ativos Livres no Final do Periodo 1.617.622,21 1.637.337,41
Disponivel - Caixa e Bancos Conta Depdsitos 52.424,38 109.263,45
Aplicagdes Financeiras 1.565.197,83 1.528.073,96
Aumento/(Diminui¢do) nas Aplicagdes Financeiras - RECURSOS LIVRES (19.715,20) 364.430,32

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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OBSERVACAO: Em conformidade com o CPC - 03 do Comité de Pronunciamentos
Contabeis, devera constar em notas explicativas a conciliagdo entre o lucro liquido e o fluxo
de caixa liquido das atividades operacionais. Fundamentagao: CPC 03 - ltem 22.

(*) Refere-se ao saldo das contas 'Caixa' e '‘Bancos Conta Depdsito’, mais o montante de
aplicagdes financeiras nao garantidoras das provisdes técnicas e/ou vinculadas a garantias
judiciais, isso €&, aplicagdes sem clausula restritiva de resgate.
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